Agrupamento de Escolas de
S. Pedro da Cova

Plano de Melhoria

Documento apresentado no dmbito da
Avaliacdo Externa efetuada pela IGEC

2015

GOVERNO BE
PORTUGAL

s 0 D M ! Earie ANQEP tf_.;%. - Q ?g‘sfﬁtmmnu ;;

ot o == ncisouids
N\ Mo Tatr, =

= NI
S K=}



indice

O 1o 4 o Yo [V Tor- o SRR 3
P |V, 11 oo [o] [} - - TP PURURN 4
3. Areas de Melhoria sugeridas no relatério da Equipa de Avaliagdo Externa .................... 5
S T [ e Lo X e [ Y or- [ NS 6
TR 0] 3Tl [V o T TP UPPTRUPPRT 13

Plano de Melhoria Pagina 2



1. Introducgdo

Este Plano de Melhoria tem como objetivos o fortalecimento de procedimentos e a
mudanga de praticas, como resposta as areas de melhoria enunciadas no ambito do
relatorio da avaliacdo externa de 2015. O Plano de Melhoria procura necessariamente
assumir-se como um compromisso do Agrupamento no sentido de efetivamente se
operarem mudancas, cimentando os propdsitos e os principios ja apresentados no Plano
de Melhoria TEIP.

O Plano de Melhoria enquadra as acdes a desenvolver, a nivel do Agrupamento, por
todos os elementos da comunidade educativa, nas diferentes escolas. Definindo as
orientacdes educativas do Agrupamento e delineando perfis de mudanca, pressupde a
participagdo de todos os agentes educativos na expressdo/concretizagdo dessas opgdes.

Este Plano de Melhoria implica todos os agentes e todos os intervenientes no
processo educativo, envolvendo-os e corresponsabilizando-os quer na andlise dos
processos e resultados, quer na implementagdo das medidas e a¢cdes adequadas.
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2. Metodologia

Para ser operacional e responder ao que é proposto, este Plano de Melhoria inclui um
conjunto de acdes de melhoria por darea identificada, seguindo as recomendacbes da
Equipa de Avaliacdo da Inspecdo Geral da Educacdo e Ciéncia.

Cada acdo de melhoria enquadra um conjunto de objetivos e estratégias, sob a
responsabilidade de érgdos e agentes educativos que envolverdao a comunidade escolar
nessa atitude de mudanca e de melhoria. Procurar-se-a medir a consecu¢dao de cada
medida/estratégia através de praticas de monitorizagdo diversificadas.

Assim, para a realizagdo deste plano:

O documento produzido pela IGEC, e respetivos pontos a melhorar, foi analisado em
Conselho Pedagégico, e ainda por cada um dos Departamentos Curriculares.

Realizaram-se reunides de reflexdo e andlise em todas as estruturas de gestdo da
escola, incluindo as Equipa de Autoavaliacdo e Equipa TEIP (projeto educativo)

Todas as sugestdes e agdes de melhoria foram alvo de reflexdao no ambito pedagdgico
e curricular, e divulgadas a toda a comunidade.

A andlise efetuada deu origem ao presente documento/Plano de Melhoria, ficando
estabelecido também o processo de monitoriza¢do da respetiva implementacao.

Este Plano de Melhoria foi submetido a apreciacdo do Conselho Pedagdgico e ao
parecer vinculativo do Conselho Geral.
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3. Areas de Melhoria sugeridas no relatdrio
da Equipa de Avaliagcdo Externa

A identificacdo dos fatores explicativos da tendéncia de agravamento da taxa de
conclusdo do 92 ano, no triénio 2010-2011 a 2012-2013, no sentido de melhorar estes
resultados.

A adocdo de praticas sistematicas de monitorizacdo e articulacao do curriculo intra e
interdepartamental, centradas na melhoria das aprendizagens, por parte dos
departamentos curriculares.

A generalizacdo de praticas de ensino ativas e experimentais que potenciem
aprendizagens mais significativas e um maior envolvimento dos alunos nos processos de
ensino e aprendizagem.

A implementacdo de um plano, regular e sistematico de supervisdo da pratica letiva
em sala de aula que contribua para a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem.

O reforco do exercicio das competéncias dos coordenadores de departamento, em
articulacdo e coesdao com os diferentes grupos de recrutamento, de modo a promover a
melhoria da prestacdo do servico educativo.

O desenvolvimento da plataforma Moodle, como ferramenta institucional de
comunicacdo e apoio ao ensino e aprendizagem, bem como de estudo auténomo dos
alunos.

O aprofundamento do processo de autoavaliacdo, de forma a sustentar o
desenvolvimento organizacional do Agrupamento na melhoria da prestagao do servico
educativo
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4. Plano de A¢do

DESIGNACAO

Articulagdo do curriculo

ACAO DE MELHORIA A IMPLEMENTAR

A adocdo de praticas sistematicas de monitorizacdo e articulacdo do curriculo intra e
interdepartamental, centradas na melhoria das aprendizagens, por parte dos
departamentos curriculares.

OBJETIVOS DA AGAO DE MELHORIA A IMPLEMENTAR/RESULTADOS

= Articular o trabalho pedagédgico entre os coordenadores dos diferentes
departamentos;

= Reforgar o trabalho de articulagdo horizontal e vertical;

= Dar continuidade a cooperagao com as escolas de origem dos alunos;

» Prosseguir com a filosofia do Agrupamento de continuidade pedagdgica.

DESCRICAO DO PLANO DE MELHORIA A IMPLEMENTAR /ATIVIDADES

= Elaborar planificagGes articuladas entre ciclos e areas disciplinares;

= Continuar a monitorizar a gestdo programatica: cumprimento da planificacao;

= Continuar a realizar atividades/visitas de estudo intra e interdepartamental;

= Continuar a pratica de constituir equipas de professores dos diferentes ciclos para
a formacgdo de turmas;

= Dar continuidade a articulagdo entre docentes do JI e do 12 ano e de docentes do
42 ano e do 52 ano, nos conselhos de turma, no inicio do ano letivo;

= Dar continuidade a formacgao de docentes intra e interdepartamental;

®* |ncrementar a articulacdo curricular através do Conselho Pedagdgico
beneficiando da representacao de todos os departamentos.

CALENDARIZACAO

Ao longo do ano letivo

COORDENADOR(A) DA ACAO

Direcao
Coordenadores de Departamento
Coordenador das Atividades do Agrupamento

MELHORIAS ESPERADAS

Existéncia de praticas sistematicas de monitorizacdo e articulacdo do curriculo
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DESIGNACAO

Autoavaliacdo

ACAO DE MELHORIA A IMPLEMENTAR

O aprofundamento do processo de autoavaliacio, de forma a sustentar o
desenvolvimento organizacional do Agrupamento na melhoria da prestacdo do servico
educativo

OBJETIVOS DA AGAO DE MELHORIA A IMPLEMENTAR/RESULTADOS

= |dentificar os fatores explicativos da tendéncia de agravamento da taxa de
conclusdo do 92 ano, no triénio 2010-2011 a 2012-2013.
= Consolidar e aprofundar o modelo de Autoavaliagao.

DESCRICAO DO PLANO DE MELHORIA A IMPLEMENTAR /ATIVIDADES

=  Dar continuidade as atividades desenvolvidas, de acordo com o Plano de Melhoria TEIP,
uma vez que os resultados tém melhorado ao longo dos anos;

=  Promover sessdes sistematicas com o Perito Externo;

= Realizar reunides de reflexdao em diferentes estruturas de gestao da escola;

= Analisar sistematicamente os relatérios das acdes e dos resultados académicos e sociais;

= Recolher, analisar e divulgar periodicamente os dados relativos aos resultados
académicos e sociais.

= Elaborar um balanco, identificando pontos fortes e pontos fracos, permitindo
estabelecer conclusdes sobre o grau de concretizagao dos objetivos.

= Redefinir objetivos, metodologias/estratégias com vista ao reajuste do Plano de
Melhoria.

=  Promover encontros reflexivos, integrando elementos da equipa de autoavaliagdo, do
Perito Externo, e de todas as estruturas de gestao.

CALENDARIZAGCAO

Ao longo do ano letivo

COORDENADOR(A) DA ACAO

Equipa de Autoavaliagcao

MELHORIAS ESPERADAS

Relativamente a taxa de conclusdo do 92 ano, o triénio 2013-2016, o Agrupamento conseguiu ja
inverter a tendéncia de agravamento dos resultados, melhorando substancialmente os
resultados escolares. No ano letivo de 2014-15 a taxa de conclusdo do 92 ano foi de 92,2%,
superior, portanto, a taxa nacional. Pretende-se assim manter esta tendéncia de melhoria.
Melhorar, consolidar e aprofundar o modelo de autoavaliacao.
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DESIGNACAO

Pratica colaborativa

ACAO DE MELHORIA A IMPLEMENTAR

A implementagao de um plano, regular e sistematico de supervisao da pratica letiva em
sala de aula que contribua para a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem.

OBJETIVOS DA AGAO DE MELHORIA A IMPLEMENTAR/RESULTADOS

= Desenvolver nos docentes uma atitude critica e reflexiva;

= Dar continuidade a monitoriza¢do da pratica letiva docente em contexto de sala
de aula;

= Continuar a partilha colaborativa das praticas pedagdgicas, experiéncias e
estratégias fomentadoras do sucesso educativo.

DESCRICAO DO PLANO DE MELHORIA A IMPLEMENTAR /ATIVIDADES

= Dar continuidade as praticas ja desenvolvidas neste ambito, reforcando-as
sempre que necessario;

= QObservacdo de aulas, em regime de voluntariado;

= Refletir sobre cada observacao;

= Dar continuidade as praticas de assessoria.

CALENDARIZAGCAO

Ao longo do ano letivo

COORDENADOR(A) DA ACAO

Coordenadores e Subcoordenadores de grupos disciplinares

MELHORIAS ESPERADAS

Existéncia de uma pratica colaborativa que contribua para a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem.
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DESIGNACAO

Plataforma Moodle

ACAO DE MELHORIA A IMPLEMENTAR

O desenvolvimento da plataforma Moodle, como ferramenta institucional de
comunicagdo e apoio ao ensino e aprendizagem, bem como de estudo auténomo dos
alunos.

OBJETIVOS DA AGAO DE MELHORIA A IMPLEMENTAR/RESULTADOS

Dotar os docentes de competéncias para a utilizacdo das ferramentas de criacdo de
conteudos e atividades, gestao de conteudos e recursos, bem como, a manipulacdo de
estruturas comunicacionais (salas de conversacao, féruns, etc....) e sistemas de avaliacao
da plataforma Moodle.

DESCRICAO DO PLANO DE MELHORIA A IMPLEMENTAR /ATIVIDADES

= Elaborar um plano de formacgdo de curto prazo que permita aos docentes do 2.2 e
3.2 ciclos, configurar disciplinas, criar recursos e estruturar atividades,
aproveitando as potencialidades do ambiente de aprendizagem Moodle para criar
praticas pedagdgicas que resultam num maior envolvimento, criatividade,
motivacdo e aprendizagem dos alunos.

= Elaborar um manual de utilizacdo da plataforma para o docente, que permita
esclarecer as funcionalidades principais, através de imagens, servindo como
referéncia para a sua manipulacao.

CALENDARIZACAO

Ao longo do ano letivo

COORDENADOR(A) DA ACAO

Coordenadora PTE (Parte Técnica)

MELHORIAS ESPERADAS

Desenvolvimento da plataforma Moodle e suas potencialidades, através da criacdo de
disciplinas e de materiais de apoio ao ensino e aprendizagem.
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DESIGNACAO

Ensino experimental

ACAO DE MELHORIA A IMPLEMENTAR

A generalizagdo de praticas de ensino ativas e experimentais que potenciem
aprendizagens mais significativas e um maior envolvimento dos alunos nos processos de
ensino e aprendizagem.

OBJETIVOS DA AGAO DE MELHORIA A IMPLEMENTAR/RESULTADOS

=  Promover e facilitar a aprendizagem das Ciéncias experimentais;

= Promover o espirito de curiosidade cientifica e o gosto pelas disciplinas de
Ciéncias Experimentais;

= Melhorar o equipamento dos laboratdrios de Ciéncias Experimentais;

= Realizar atividades experimentais em todos os niveis e ciclos de educagao e
ensino;

= Promover a articulagdao curricular e interdiscipinar, sempre que possivel e de
acordo com as metas curriculares em vigor.

DESCRICAO DO PLANO DE MELHORIA A IMPLEMENTAR /ATIVIDADES

= Atividades de trabalho praticas, laboratoriais e experimentais planificadas para os
diferentes niveis de escolaridade, no ambito das Ciéncias e Fisico-quimica, de
acordo com as metas curriculares em vigor;

= Atividades de pesquisa bibliografica, observacdo, execucdao de experiéncias,
individualmente ou em equipa, avaliagao dos resultados obtidos, planeamento e
realizacdo de investigacdes, elaboracao e interpretacdo de representagdes
graficas;

= Atividades de andlise e debate de relatos de descobertas cientificas, nos quais se
evidenciem éxitos e fracassos, persisténcia e modos de trabalho de diferentes
cientistas, influéncias da sociedade sobre a Ciéncia, possibilitando ao aluno
confrontar, por um lado, as explica¢des cientificas com as do senso comum, por
outro, a ciéncia, a arte e a religido;

®  Experiéncias educativas onde o aluno desenvolva atitudes inerentes ao trabalho
em Ciéncia, como sejam a curiosidade, a perseveranca e a seriedade no trabalho,
respeitando e questionando os resultados obtidos, a reflexdo critica sobre o
trabalho efetuado, a flexibilidade para aceitar o erro e a incerteza, a
reformulacdo do seu trabalho, o desenvolvimento do sentido estético, de modo a
apreciar a beleza dos objetos e dos fendmenos fisico-naturais, respeitando a ética
e a sensibilidade para trabalhar em Ciéncia, avaliando o seu impacte na sociedade
e no ambiente.

CALENDARIZACAO

Ao longo do ano letivo
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COORDENADOR(A) DA ACAO
= Coordenadores e subcoordenadores dos grupos disciplinares de Ciéncias e Fisico-
Quimica
= Diregdo

MELHORIAS ESPERADAS

Generalizagao das praticas de ensino ativas e experimentais.
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DESIGNACAO

Coordenacao de departamento

ACAO DE MELHORIA A IMPLEMENTAR

O reforco do exercicio das competéncias dos coordenadores de departamento, em
articulacdo e coesdo com os diferentes grupos de recrutamento, de modo a promover a
melhoria da prestacdo do servi¢o educativo.

OBJETIVOS DA AGAO DE MELHORIA A IMPLEMENTAR/RESULTADOS

= Articular o trabalho pedagdgico entre coordenadores de departamento e
subcoordenadores de grupo disciplinar;

= Continuar a desenvolver o trabalho colaborativo entre professores dos mesmos
anos de escolaridade;

= Continuar a reforcar o carater continuo, descritivo e formativo da avaliacao;

= Continuar a elaborar e a aplicar recursos pedagdgicos e instrumentos de
avaliagdo comuns;

» Manter a articulagao interdisciplinar na realizagado de atividades (PAA).

DESCRICAO DO PLANO DE MELHORIA A IMPLEMENTAR /ATIVIDADES

= Realizar reuniées/formacdo conjunta entre diferentes grupos disciplinares;

= Manter a monitorizacdo de resultados escolares de todas as disciplinas do
departamento, no final de cada periodo;

= Dar continuidade a producdo colaborativa de recursos didatico-pedagdgicos e de
instrumentos de avaliagao das aprendizagens;

CALENDARIZAGCAO

Ao longo do ano letivo

COORDENADOR(A) DA ACAO

Coordenadores de departamento

MELHORIAS ESPERADAS

O reforgo do exercicio das competéncias dos coordenadores de departamento.
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5. Conclusdo

O presente Plano de Melhoria reflete o esforco do Agrupamento para se desenvolver
enqguanto instituicdo académica, procurando proporcionar, progressivamente, um melhor
servico educativo a comunidade.

Para a concretizacdo deste plano contribuiu decisivamente o processo de avaliacdo
externa, o qual fomentou e consolidou a autoavaliacdo, resultando assim numa
oportunidade de melhoria para o Agrupamento.

Este plano apresenta a acao que o Agrupamento se compromete a realizar nas areas
identificadas como de melhoria, com o objetivo de promover e desenvolver os processos
educativos, contribuindo ainda para uma maior eficiéncia e eficacia do Agrupamento no
servico publico de qualidade a prestar a Comunidade.

Agrupamento de Escolas de S. Pedro da Cova

Outubro de 2015
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